
vǳŀǊǘŀƭǎōǊƛŜŦ 

фрлл ²ƛƭΣ омΦ WŀƴǳŀǊ нлнн 

!ǳǎƎŀōŜ оΣ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнмκнлнн 

[ƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ƭƛŜōŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 

 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǾƛŜƭ DƭǸŎƪ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊΦ ±ƻƭƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ 

ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ нΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ нлнмκнлннΦ  

 

²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ ²ƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŅƴŘŜǊƴΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ {ŜƎŜƭ ŀƴŘŜǊǎ ǎŜǘȊŜƴά ό!ǊƛǎǘƻǘŜƭŜǎύ  

 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ vǳŀǊǘŀƭΦ 

 

²Ŝƴƴ {ƛŜ CǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ƘŜƭŦŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ǿŜƛǘŜǊΦ 

 

 

²ƛƴǘŜǊƭƛŎƘŜ DǊǸǎǎŜ 

 

 

 

/ƻǊƛƴƴŜ !ƭŘŜǊ 

{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ 

²ŜǊǘŜǎŎƘǳƭŜμ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎŎƘǳƭŜ μ ¢ŀƎŜǎǎŎƘǳƭŜ μ aǳǎƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ  

aŅŘŎƘŜƴǎŜƪǳƴŘŀǊǎŎƘǳƭŜ 
{ǘΦ YŀǘƘŀǊƛƴŀ 
YƭƻǎǘŜǊǿŜƎ мо 
фрлл ²ƛƭ 
 
ǿǿǿΦƪŀǘƘƛΦŎƘ 
ƛƴŦƻϪƪŀǘƘƛΦŎƘ 
¢ŜƭΦ лтм фмм пс пс 



{ŜƛǘŜ  н vǳŀǊǘŀƭǎōǊƛŜŦ 

 

WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ 

Cƻǘƻǎ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǿǿǿΦƪŀǘƘƛΦŎƘ 

/ƻǊƛƴƴŜ !ƭŘŜǊ  ǎŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎϪƪŀǘƘƛΦŎƘ 

{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ лтм фмм пс пс ƛƴŦƻϪƪŀǘƘƛΦŎƘ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ лтм фмо сл фп ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎϪƪŀǘƘƛΦŎƘ 

 

9ǊƪƭŅǊǳƴƎΥ ƛ  ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ     

!ŘǊŜǎǎŜƴ 

  

 

 

 

 

¦ƴǎŜǊ WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ ƘŜƛǎǎǘ αŦŜŘŜǊƭŜƛŎƘǘάΦ  

ζŦŜŘŜǊƭŜƛŎƘǘη ς ǎƻ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ YŀǘƘƛ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŦǸƘƭŜƴΦ ²ƻƘƭŦǸƘƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜǊƘƻƭŜƴΣ 

{Ǉŀǎǎ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ ²ŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ƎŜƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿƻƭƭŜƴ 

ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƭŀǎǘŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŀƭǎ {ŎƘǳƭŜ ōŜǿǳǎǎǘ Ŝƛƴ hǊǘ ǎŜƛƴΣ ǿƻ ōŜƛ ŀƭƭŜƳ CƭŜƛǎǎ ǳƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜǊ 

5ƛǎȊƛǇƭƛƴ ŀǳŎƘ [ŜƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ {ƻǊƎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ǎǇǸǊōŀǊ ǎƛƴŘΦ  

 



{ŜƛǘŜ  о !ǳǎƎŀōŜ оΣ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнмκнлнн 

 



{ŜƛǘŜ  п vǳŀǊǘŀƭǎōǊƛŜŦ 

 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎκ½Ŝƛǘ !ƴƭŀǎǎ YƭŀǎǎŜƴ 

омΦлмΦнлнн aƻƴǘŀƎ 

лфΦмл ¦ƘǊ 

{ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ  

{ŎƘǳƭŜ ƴŀŎƘ {ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴ 

.ŜƎƛƴƴ нΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ 

 !ƭƭŜ 

омΦлмΦнлнн aƻƴǘŀƎ ½ŜǳƎƴƛǎŀōƎŀōŜ  !ƭƭŜ 

луΦлнΦнлнн 5ƛŜƴǎǘŀƎ 

лфΦнл ¦ƘǊ 

млΦмр ¦ƘǊ 

LƴŦƻŀƴƭŀǎǎ ²ŀƘƭŦŅŎƘŜǊ 

Lƴ ƧŜ ŜƛƴŜǊ [Ŝƪǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ²ŀƘƭŦŅŎƘŜǊ     

ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

  

мΦ {Ŝƪ 

нΦ {Ŝƪ 

млΦлнΦнлнн 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

 

{ŎƘǳƭƘŀǳǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ .ŜǊǳŦǎōŜǊŀǘŜǊƛƴ  

CǊŀǳ [Ŝŀ .ƛǎŎƘƻŦ ƪƻƳƳǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ƛƴǎ YŀǘƘƛ ǳƳ     

CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎǿŀƘƭ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ 5ƛŜ              

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊǇŜǊǎƻƴ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ 

5ƛŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎ ōŜǘǊŅƎǘ мр aƛƴǳǘŜƴΦ 

 нΦ Ҍ оΦ 

{Ŝƪ 

мпΦлнΦнлнн 

мрΦлнΦнлнн 

мсΦлнΦнлнн 

aƻƴǘŀƎ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ 

aƛǧǿƻŎƘ 

{ŎƘƴǳǇǇŜǊ-tƻǿŜǊǘŀƎŜ 

!ƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƭǀǎŜƴ ŘƛŜ YŀƴŘƛŘŀǝƴƴŜƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

ŘǊƛǧŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜƴ ŜƛƴŜƴ tǊƻōŜŘǳǊŎƘƭŀǳŦΣ   

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ½ǿŜƛǘƪƭŅǎǎƭŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴΦ 

5ǊƛǧƪƭŅǎǎƭŜǊƛƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƪŜƛƴŜ !ǳŦƴŀƘƳŜǇǊǸŦǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴΣ    

ƘŀōŜƴ {ŎƘǳƭŜ ƴŀŎƘ {ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴΦ 

 нΦ Ҍ оΦ 

{Ŝƪ 

 

нлΦлнΦнлнн {ƻƴƴǘŀƎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ YǊŜǳȊƪƛǊŎƘŜ 

5ŜǊ /ƘƻǊ ŘŜǊ нΦ {Ŝƪ ǳƳǊŀƘƳǘ ŘŜƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ /ŀǎǘȅ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊƪƛǊŎƘŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘΦ  

.ŜǎŀƳƳƭǳƴƎ лфΦмр ¦ƘǊ ό{ǘŀǊǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΥ млΦлл ¦ƘǊύΦ 

 нō 

нпΦлнΦнлнн 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ {ŎƘƳǳǘȊƛƎŜǊ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦǊŜƛ 

 !ƭƭŜ 

нуΦлнΦнлнн aƻƴǘŀƎ tǊƻƧŜƪǘƘŀƭōǘŀƎ ²!I - .ǳŘƎŜǘ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊŜƴ 

!ƴ ŘƛŜǎŜƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ƛƳ wŀƘπ

ƳŜƴ ŘŜǎ CŀŎƘŜǎ ²!I ǳƴǘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ CŀŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ {ŎƘǳƭŘŜƴŦŀƭƭŜΣ {ǘŜǳŜǊŜǊƪƭŅǊǳƴƎΣ ŜǘŎΦ   

ƛ оΦ {Ŝƪ 

CŜōǊǳŀǊ нлнн 



aŅǊȊ нлнн 

{ŜƛǘŜ  р !ǳǎƎŀōŜ оΣ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнмκнлнн 

 

лнΦлоΦнлнн aƛǧǿƻŎƘ 

 

!ǎŎƘŜƴŦŜƛŜǊ 

5Ŝƴ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ōŜƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƛƴπ

ǘŜǊǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ !ǎŎƘŜƴŦŜƛŜǊΦ  

ƛ !ƭƭŜ 

лпΦлоΦнлнн 

 

aƛǧǿƻŎƘ ¢ƘŜƳŜƴƘŀƭōǘŀƎ WǳŘŜƴǘǳƳ 

LƳ aŅǊȊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ оΦ YƭŀǎǎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ Y½-DŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜ 

ƛƴ 5ŀŎƘŀǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ IŀƭōǘŀƎ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

ŜǊǎǘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ WǳŘŜƴǘǳƳ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊΦ  

ƛ оΦ {Ŝƪ 

млΦлоΦнлнн 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

 

{ŎƘǳƭƘŀǳǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ .ŜǊǳŦǎōŜǊŀǘŜǊƛƴ  

CǊŀǳ [Ŝŀ .ƛǎŎƘƻŦ ƪƻƳƳǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ƛƴǎ YŀǘƘƛ ǳƳ     

CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎǿŀƘƭ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ 5ƛŜ              

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊǇŜǊǎƻƴ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ  

 нΦ Ҍ оΦ {Ŝƪ 

млΦлоΦнлнн 

ммΦлоΦнлнн 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

CǊŜƛǘŀƎ 

¢ƘŜƳŜƴǾƻǊƳƛǧŀƎ α±ŀƭƛŘŀά 

!ƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŜƴǾƻǊƳƛǧŀƎ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘΣ ǿŀǎ Ŝǎ 

ƘŜƛǎǎǘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ ²ƛǊ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ŘŜƴ 

±ƻǊƳƛǧŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŀƭƛŘŀ {ǘΦDŀƭƭŜƴΦ   

ƛ мŀ 

мō 

мпΦлоΦнлнн 

мрΦлоΦнлнн 

мсΦлоΦнлнн 

aƻƴǘŀƎ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ 

aƛǧǿƻŎƘ 

 

!ǳŦƴŀƘƳŜǇǊǸŦǳƴƎŜƴ Yŀƴǝ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ tǊǸƅƛƴƎŜƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ 

Řŀǎǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ƛƘǊŜ ½ƛŜƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ !ƴ     

tǊǸŦǳƴƎǎǘŀƎŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀƴŘƛŘŀǝƴƴŜƴ ǎŎƘǳƭŦǊŜƛΣ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ 

ƴƻǊƳŀƭ {ŎƘǳƭŜΦ 

 нΦ Ҍ оΦ {Ŝƪ 

мсΦлоΦнлнн aƛǧǿƻŎƘ 

 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 5ŀŎƘŀǳ 

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ Y½-

DŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜ ƛƴ 5ŀŎƘŀǳΦ 

ƛ оΦ {Ŝƪ 

мтΦлоΦнлнн 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ 5ŀŎƘŀǳκ.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ Y½-DŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜ 

5ƛŜ ŘǊƛǧŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎ- ǳƴŘ 

9wD-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǎ ŘƛŜǎŜ DŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜΦ  

ƛ оΦ {Ŝƪ 

муΦлоΦнлнн CǊŜƛǘŀƎ 

 

bŀŎƘōŜǊŜƛǘǳƴƎ 5ŀŎƘŀǳ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎŎƘŀǳŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ 5ŀŎƘŀǳ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ 

ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜΦ  

ƛ оΦ {Ŝƪ 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎκ½Ŝƛǘ !ƴƭŀǎǎ YƭŀǎǎŜƴ 



{ŜƛǘŜ  с vǳŀǊǘŀƭǎōǊƛŜŦ 

 

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎκ½Ŝƛǘ !ƴƭŀǎǎ YƭŀǎǎŜƴ 

     

нпΦлоΦнлнн 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘŜƴ 

!ƴ ŘƛŜǎŜƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ŘƛŜ оΦ {Ŝƪ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 

ƛƘǊŜ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƘŀƭōŜƴ WŀƘǊ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ  

ƘŀōŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƭŀǎǎŜΦ   

ƛ оΦ {Ŝƪ 

нсΦлоΦнлнн {ŀƳǎǘŀƎ ²ŜǊƪǎŎƘŀǳ ¢ƘŜŀǘŜǊƪǳǊǎ 

5ƛŜ ¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ YƭŀǎǎŜ Ǝƛōǘ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ƛƘǊŜ !Ǌπ

ōŜƛǘ ƛƳ ¢ƘŜŀǘŜǊƪǳǊǎΦ  

ƛ мΦ {Ŝƪ 

нтΦлоΦнлнн {ƻƴƴǘŀƎ WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

5ƛŜ мΦ YƭŀǎǎŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ мфΦол 

¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎΦ  

 мΦ {Ŝƪ 

омΦлоΦнлнн 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ {ŎƘǳƭƘŀǳǎǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ .ŜǊǳŦǎōŜǊŀǘŜǊƛƴ  

CǊŀǳ [Ŝŀ .ƛǎŎƘƻŦ ƪƻƳƳǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ƛƴǎ YŀǘƘƛ ǳƳ    

CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎǿŀƘƭ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ 5ƛŜ            

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊǇŜǊǎƻƴ ŀƴƳŜƭπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎ ōŜǘǊŅƎǘ мр aƛπ

ƴǳǘŜƴΦ 

 нΦ Ҍ оΦ {Ŝƪ 

лмΦлпΦнлнн CǊŜƛǘŀƎ ноΦ YŀǘƘƛ-±ƻƭƭŜȅōŀƭƭƴŀŎƘǘ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ bŀŎƘǘ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ Řŀǎ 

ōŜƭƛŜōǘŜ о ƎŜƎŜƴ о ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊ ŦǸǊ !ƴŦŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǎǘŀǧΦ  

5ƛŜǎŜǎ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ !ƴƎŜōƻǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ !ƴƭŀǎǎ ŦǸǊ 

YŀǘƘƛ-{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŜƴ ōŜǘǊŜǳǘΦ 

ƛ !ƭƭŜ 

лпΦлпΦнлнн

ōƛǎ 

луΦлпΦнлнн 

aƻƴǘŀƎ 

ōƛǎ 

CǊŜƛǘŀƎ 

aǳǎƛǎŎƘŜ ²ƻŎƘŜ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ оΦ {Ŝƪ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ   

ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŦǸǊ Řŀǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ aǳǎƛŎŀƭ ǇǊƻōŜƴΦ 

ƛ оΦ {Ŝƪ 

мрΦлпΦнлнн 

ōƛǎ 

муΦлпΦнлнн 

CǊŜƛǘŀƎ 

ōƛǎ 

aƻƴǘŀƎ 

YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ - hǎǘŜǊƴ - hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜ hǎǘŜǊǘŀƎŜΗ 

 !ƭƭŜ 

aŅǊȊκ!ǇǊƛƭ нлнн 



{ŜƛǘŜ  т !ǳǎƎŀōŜ оΣ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнмκнлнн 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
     

     

     

     

tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǎ 

CŜƭƛȄ IƻŦǎǘŜǧŜǊ ǿƛǊŘ Řŀǎ YŀǘƘƛ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнн ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƴŜǳ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ŦǊŜƛŜ {ǘŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜ 

ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  

{ƻƳƳŜǊƭŀƎŜǊ мΦ ǳƴŘ нΦ YƭŀǎǎŜƴ 

!ƴǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ {ƪƛƭŀƎŜǊǎ ǿƛǊŘ ǾƻƳ нтΦлсΦнлннτлмΦлтΦнлнн Ŝƛƴ {ƻƳƳŜǊƭŀƎŜǊ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 

ǳƴŘ ȊǿŜƛǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ  

aŀǎƪŜƴ 

!ō aƻƴǘŀƎΣ омΦ WŀƴǳŀǊ нлнн ǿƛǊŘ ŘƛŜ aŀǎƪŜƴǇƅƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƳƎŜπ

ǿŀƴŘŜƭǘΦ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ Řŀǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊǇŜǊǎƻƴ ŜƛƴŜƴ tŀŎƪ aŀǎƪŜƴ   

όрл {ǘƪΦύ ǇǊƻ aƻƴŀǘ ŀōƘƻƭŜƴΦ  

²ƛǊ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƴ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ DǊǳƴŘǊŜƎŜƭƴΥ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎŜǎ IŅƴŘŜǿŀǎŎƘŜƴΣ !ōǎǘŀƴŘǊŜƎŜƭ 

ŜƛƴƘŀƭǘŜƴΣ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎ [ǸƊŜƴ ǳƴŘ hōŜǊƅŅŎƘŜƴ ǊŜƛƴƛƎŜƴΦ  

5ŀǘǳƳ ¢ŀƎκ½Ŝƛǘ !ƴƭŀǎǎ YƭŀǎǎŜƴ 

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ vǳŀǊŀƴǘŅƴŜ ōŜŬƴŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 

ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ǿƛŀ ¢ŜŀƳǎ ōŜƛǿƻƘƴŜƴΦ  

лфΦлпΦнлнн 

ōƛǎ 

нпΦлпΦнлнн 

 CǊǸƘƭƛƴƎǎŦŜǊƛŜƴ 

{ŎƘǳƭǎŎƘƭǳǎǎΥ  

CǊŜƛǘŀƎΣ луΦлпΦнлнн - мсΦлл ¦ƘǊ  

{ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴΥ 

aƻƴǘŀƎΣ нрΦлпΦнлнн - лфΦмл ¦ƘǊ  

 

 

  

нлΦлоΦнлнн {ƻƴƴǘŀƎ CǊǸƘƭƛƴƎǎŀƴŦŀƴƎ   

нтΦлоΦнлнн {ƻƴƴǘŀƎ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘ 

bƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΥ 5ƛŜ ¦ƘǊ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 

 

  

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ CǊǸƘƭƛƴƎǎŦŜǊƛŜƴΗ 



{ŜƛǘŜ  у vǳŀǊǘŀƭǎōǊƛŜŦ 

 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪƻƴȊŜǊǘŜ 


